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1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO  

 
 

1.1. DATOS GENERALES DE LOS PROMOTORES/AS. (Incorporar Curriculum como 

Anexo y cumplimentar una ficha por cada socio/a) 
 
 
a) Datos Personales: 
  

 

Nombre y Apellidos:  
DNI: 
Dirección: 
Población: 
Provincia: 
C.P.: 
Tlfno.:        Móvil: 
Correo-e: 
Otros Datos (Perfil en Redes Sociales. Carnet de Conducir,..): 
 

 

 
  

b) Estudios: 
   

 

 
Reglados: 
 
 
Complementarios: 
 
 
Idiomas: 
 

 

 
 c) Experiencia  
   

 

Experiencia laboral más relevante de los últimos años: 
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2. DESCRIPCIÓN DE LA IDEA EMPRESARIAL Y ACTIVIDAD 
 

 
2.1 JUSTIFICACIÓN DE LA IDEA, ORIGEN DEL PROYECTO Y ESTADO ACTUAL 
 
(Descripción general de la idea y Motivación Personal. Indicar posible fecha de apertura 
y plazos) 

 
 
 

2.2 EXPECTATIVAS DEL PROMOTOR Y OBJETIVOS. 
 
¿Por qué estás convencido que  será un buen negocio? 
¿Qué esperas conseguir con tu negocio? ¿Qué evolución esperas para tu empresa?  

 
 
 
 

2.3 LOCALIZACIÓN DEL NEGOCIO Y SU JUSTIFICACIÓN 
 

¿Dónde vas a localizar tu negocio? ¿Por qué  has elegido esta ubicación y no otra? 
¿Cómo será el local donde vas a realizar tu actividad empresarial? ¿Qué 
características tiene y como va a estar organizado?. (Si es posible adjuntar un plano 
del mismo y situar en un mapa la ubicación concreta) 
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3. DEFINICIÓN DEL PRODUCTO / SERVICIO Y DEL MERCADO 
 

 
3.1 DESCRIPCIÓN DE CUAL ES EL PRODUCTO O SERVICIO A OFRECER 

 
Es importante definir los servicios o productos que se pretenden ofrecer en la futura 
empresa y describir las características del mismo determinando en qué consiste y para 
qué sirve 
Esa definición nos ayudará a elaborar un catalogo de servicios o productos con el que 
poder comercializar nuestro producto o servicio.  
Aprovechar para elaborar un catalogo de servicios o productos 

 

 
 
 

3.2 NECESIDADES QUE SE ESPERA CUBRIR PARA CADA PÚBLICO OBJETIVO  
 

En el catalogo de servicios o productos debe quedar claro las necesidades que 
queremos cubrir en el cliente. De tal manera, que el cliente vea la necesidad de utilizar 
nuestros servicios. 

 
 
 

3.3 ESTUDIO DE MERCADO 
 

 
Características del Mercado 

 
Indicar en qué mercado se desea intervenir y cuáles son las características del mismo. 
Indicar en que fase se encuentra (declive, estancamiento o crecimiento) 

 
 

  
Ámbito Geográfico 

 
Precisar el ámbito geográfico en el que se va a operar. A nivel Local, autonómico, 
estatal. 

  
 
 
 Evolución  

 
Señalar la evolución del mercado en los últimos años y previsión sobre la evolución 
futura.  

 
 

 Volumen 
 

 Volumen de ofertantes y demandantes de servicios en el sector.   
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3.4 EL CONSUMIDOR Y LA COMPETENCIA 

 
Análisis de la Demanda (El Consumidor/a) 

 

Para clientes individuales, o usuario final, hay que intentar identificarle, en la 
medida que sea posible, respecto a aspectos como sexo, edad, localización, nivel de 
renta, hábitos de consumo, de vida, hábitos familiares, etc que puedan determinar la 
utilización de unos servicios o productos u otros.  
Para clientes empresas intentar determinar tipo de empresa (pequeña, mediana, gran 
empresa, organismos públicos.....) e identificar actividad, tamaño, localización, etc. 
Cuantificar el número de clientes potenciales 

 
 

Análisis de Proveedores/as 
 

Número de Proveedores existentes. Costes y calidades de las materias primas. 
Condiciones de Compra.  
 

 
 
 

Análisis de la competencia: 
 

Principales competidores y servicios que ofrecen 

 
Número y tamaño de los competidores actuales. Localización de los mismos. 
 

 
 
 

Elementos diferenciadores de la competencia 
 

¿En qué se diferencia tu producto/servicio del de tus competidores? ¿Cómo te puedes 
diferenciar de tus competidores?. Determinar cual puede ser tu hueco de mercado. 

 
 
 

Reacción esperada de la competencia 

 
¿Cómo crees tú que reaccionará la competencia ante la entrada de tu nueva empresa 
en el mercado?. Posibilidad de alianzas. Estrategias comerciales. 
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4. EL PLAN DE MARKETING 
 

4.1 PLAN DE VENTAS 
  

 
Calcular los objetivos de ventas que tendrá tu negocio, cuantificándolos, por día, por 
semana o por mes, según el caso. 
Definir como vas a comercializar principalmente tu producto o servicio.  
 

 
 
 

4.2 POLÍTICA DE PRODUCTO/ SERVICIO 
 
 
Cómo se presentarán y lanzarán al mercado los productos y/o 

 servicios 
 

Características técnicas, gama, ciclo de vida 

 
 
 
  Marca, logotipo, envases y etiquetas previstos 
 

Identificar si vas a tener una marca comercial o nombre comercial con logo, aportando 
imágenes si es posible 

 
 

Rentabilidad del producto / servicio.  
 

Tratar de especificar si tiene una rentabilidad alta, media o baja en función de sus 
costes, elaboración o comercialización.  
 
MARGEN COMERCIAL 
 

 
 
 
 

4.3 POLÍTICA DE PRECIO 
 
 Forma de fijar los precios de los productos  

 

¿Cómo establecer el precio del producto o servicio? ¿En función de los costes? 
¿Tomando como referencia el precio de la competencia? 

 
 

Forma de aplicar descuentos por volumen, por cliente, rebajas y otros. 
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4.4 POLÍTICA DE DISTRIBUCIÓN 
 
   

  
¿Cómo voy a hacer llegar el producto o servicio al cliente final? ¿Cuáles son los 
canales de distribución habituales en el sector? Canales que vamos a utilizar y por qué, 
periodos y formas de pago en dichos canales. 

 
 
 

4.5 PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD 
 

 
¿Cómo vas a promocionar tus productos? ¿Piensas seguir alguna campaña de 
publicidad? (catálogos, anuncios de prensa, radio, buzoneo, revistas especializadas, 
periódicos gratuitos, etc) 
Definir posibles promociones adecuadas a tu producto o servicio.  
Elaborar folletos publicitarios si es el caso. 
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5. PLAN DE RRHH Y ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA 
 
 

 Número de personas que harán falta para desarrollar la actividad, perfiles 
profesionales, formas de reclutamiento y selección de personal. Organigrama de la 
empresa según sus distintas áreas. Tipos de contratos previstos, remuneración, etc. 

 
 
Ejemplo de Organigrama 

 

 
 

 
 
  

Dirección 
/Gerencia 

Área Comercial Área Financiera, 
RRHH y 

Administrativa 

Área de 
Producción 
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6. PLAN DE PRODUCCIÓN, COMPRAS, Y 

APROVISIONAMIENTOS (PROVEEDORES), SEGURIDAD E 
HIGIENE.  

 
 

Producción de los productos y servicios  

 

(proceso de elaboración, tecnología aplicada, control de calidad) 

 
 
Equipamientos e infraestructura necesarias. 
 
 
Características de tus Proveedores  

 
¿Quiénes son? ¿Cuántos vas a necesitar? 

 
 
Detalle de compras previstas para la actividad.  

 
¿Cuáles serán las materias primas, mercaderías o productos que vas a necesitar para 
la producción de tu bien o servicio? Describir por Producto o Familias de producto.  
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7. TRÁMITES DE PUESTA EN MARCHA 
 

 En función de la forma jurídica prevista indicar los trámites necesarios para la puesta 
en marcha y ante el organismo y plazos en los que se realizarían. 
Hay que tener en cuenta en este apartado que los trámites tanto para autónomos como 
para sociedades limitadas se han agilizado mucho a través de la Ventanilla Única 
Empresarial. 
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8. PLAN ECONÓMICO- FINANCIERO. 
 

Es importante definir las diferentes inversiones que requiere tu negocio para 
posteriormente, en las tablas económicas, poder cuantificar dichas inversiones. 
Sería conveniente realizar un cuadro de inversiones iniciales. 

 
 a) Características Inversiones necesarias para la puesta en marcha. 

   
• Local (comprado o alquilado, si necesita reforma o gastos de 

adecuación, requisitos legales, etc) 
 

• Maquinaria, Mobiliario, Herramientas (compra, alquiler o leasing, 
cantidad y precio, etc) 

 

• Otros elementos de Inmovilizado (Elementos de Transporte, equipos 
informáticos, software informático, etc) 

 

• Existencias Iniciales (cantidad, precio, etc) 
 

• Gastos de Establecimiento (gastos necesarios hasta que la empresa 
inicie la activad productiva, notario, registro, licencia, etc) 

 
 

 b) Fuentes de financiación previstas (especificar como se financiarán las 
inversiones que se van a realizar, si recursos propios y/o recursos ajenos, 
prestamos, créditos,,,,, ) 
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(Para cumplimentar las siguientes tablas financieras es conveniente utilizar un simulador 
financiero y sustituir las tablas siguientes por las cumplimentadas con los datos financieros y 
económicos obtenidos) 

 
Para obtener los datos de las siguientes tablas es necesario introducir una previsión de 
ingresos y de gastos.  

 

PLAN DE INVERSIONES 

INMOVILIZADO Inicial 1er año 2º año 3er año 

Gastos de Establecimiento  0,00 0,00     

Inmovilizado Inmaterial:         

    Patentes y Marcas  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Derechos Traspaso  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Aplicaciones Informáticas  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Otros  0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL  0,00 0,00 0,00 0,00 

Inmovilizado Material:         

    Terrenos  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Construcciones  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 

    Herramientas y Útiles 0,00 0,00 0,00 0,00 

    Mobiliario  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Equipos informáticos  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Elementos de transporte  0,00 0,00 0,00 0,00 

    Otros  0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL  0,00 0,00 0,00 0,00 

Inmovilizado Financiero:         

    Depósitos y Fianzas (largo 
plazo) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

    Otros  0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL INMOVILIZADO  0,00 0,00 0,00 0,00 

  
   

  

CIRCULANTE         

Existencias Iniciales  0,00 0,00 0,00 0,00 

Deudores:         

   Clientes  0,00 0,00 0,00 0,00 

   Administraciones Públicas  0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL    0,00 0,00 0,00 

Inversiones Financieras 
temporales  

  0,00 0,00 0,00 

Tesorería  0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL CIRCULANTE  0,00 0,00 0,00 0,00 

          

Gastos a distribuir en varios 
ejercicios 

  0,00 0,00 0,00 

  
   

  

TOTAL  0,00 0,00 0,00 0,00 
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PLAN DE FINANCIACIÓN 

CONCEPTO Inicial 1er año 2º año 3er año 

  
   RECURSOS PROPIOS:         

Capital  0,00 0,00 0,00 0,00 

Aportación dineraria de los socios  0,00 0,00 0,00 0,00 

Otras aportaciones de los socios  0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL RECURSOS PROPIOS  0,00 0,00 0,00 0,00 

  
   ACREEDORES A LARGO PLAZO:         

 Deudas a largo plazo entidades de 
crédito 

0,00 
0,00 0,00 0,00 

 Proveedores inmovilizado largo plazo 
(leasing)

0,00 
0,00 0,00 0,00 

 Acreedores a largo plazo          

 Otras deudas a largo plazo          

TOTAL ACREEDORES A LARGO 
PLAZO  

0,00 0,00 0,00 0,00 

  
   ACREEDORES A CORTO PLAZO:         

 Deudas a corto plazo entidades de 
crédito 

0,00 0,00 0,00 0,00 

 Proveedores    0,00 0,00 0,00 

 Administraciones Públicas    0,00 0,00 0,00 

 Otras deudas a corto plazo  0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL ACREEDORES CORTO 
PLAZO  

0,00 0,00 0,00 0,00 

     TOTAL  0,00 0,00 0,00 0,00 
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PRESUPUESTO DE TESORERÍA (OPERATIVO) 

CONCEPTO 1er año 2º año 3er año 

  

  
  

SALDO INICIAL  0,00 0,00 0,00 

COBROS:       

Por ventas anteriores        

Por ventas del período  0,00 0,00 0,00 

TOTAL SALDO INICIAL + COBROS  0,00 0,00 0,00 

  

  
  

PAGOS:       

POR GASTOS VARIABLES:       

Compras período anterior        

Compras del período  0,00 0,00 0,00 

POR OTROS GASTOS VARIABLES:       

DEL PERÍODO ANTERIOR:       

Hacienda Pública IRPF        

Seguridad Social        

DEL PERÍODO:       

 Suministros  0,00 0,00 0,00 

Otros gastos variables + Inversiones 0,00 0,00 0,00 

Sueldos y salarios        

Seguridad Social empresa        

Hacienda Pública IRPF        

Seguridad Social        

POR GASTOS FIJOS:       

DEL PERÍODO ANTERIOR:       

Hacienda Pública IRPF        

Seguridad Social        

DEL PERÍODO:       

Gastos Fijos (Varios) 0,00 0,00 0,00 

Amortización de deudas con ent. créd.  0,00 0,00 0,00 

Total Gastos Financ. Exentos IVA  0,00 0,00 0,00 

Sueldos y salarios líquidos  0,00 0,00 0,00 

Seguridad Social (Empresa o autónomo) 0,00 0,00 0,00 

Hacienda Pública IRPF  0,00 0,00 0,00 

Seguridad Social (trabajador) 0,00 0,00 0,00 

IVA período  0,00 0,00 0,00 

Impuesto de Sociedades  0,00 0,00 0,00 

TOTAL PAGOS  0,00 0,00 0,00 

SALDO FINAL  0,00 0,00 0,00 
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PREVISIÓN DE CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 1er año 2º año 3er año 

  
  

  

INGRESOS:       

  Por ventas  0,00 0,00 0,00 

  Otros ingresos de explotación  0,00 0,00 0,00 

TOTAL DE INGRESOS  0,00 0,00 0,00 

  
  

  

GASTOS:       

 Costes de ventas (Consumos) 0,00 0,00 0,00 

 Gastos de personal  0,00 0,00 0,00 

 Dotac. Amortización Inmovilizado  0,00 0,00 0,00 

 Tributos  0,00 0,00 0,00 

 Arrendamientos  0,00 0,00 0,00 

 Reparaciones y Conservación  0,00 0,00 0,00 

 Servicios profesionales independientes  0,00 0,00 0,00 

 Transportes  0,00 0,00 0,00 

 Primas de seguros  0,00 0,00 0,00 

 Servicios bancarios  0,00 0,00 0,00 

 Publicidad y RR.PP.  0,00 0,00 0,00 

 Suministros  0,00 0,00 0,00 

 Otros  0,00 0,00 0,00 

TOTAL DE GASTOS  0,00 0,00 0,00 

  
  

  

MARGEN BRUTO:       

TOTAL  0,00 0,00 0,00 

  
  

  

RESULTADO FINANCIERO:       

Ingresos Financieros  0,00 0,00 0,00 

Gastos Financieros  0,00 0,00 0,00 

TOTAL  0,00 0,00 0,00 

  
  

  

  
  

  

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS:       

TOTAL  0,00 0,00 0,00 

  
  

  

IMPUESTOS:       

Impuestos sociedades 0,00 0,00 0,00 

TOTAL  0,00 0,00 0,00 

  
  

  

RESULTADO DEL EJERCICIO:       

BENEFICIO O PÉRDIDA  0,00 0,00 0,00 

    

    
En el caso de Autónomos: 

   
Impuestos estimación directa 0,00 0,00 0,00 

RESULTADO DEL EJERCICIO:       

BENEFICIO O PÉRDIDA  0,00 0,00 0,00 
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BALANCE DE SITUACIÓN FINAL 

ACTIVO 1er año 2º año 3er año 

INMOVILIZADO NETO  0,00 0,00 0,00 

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO       

Gastos de Constitución 0,00 0,00 0,00 

INMOVILIZADO MATERIAL        

Terrenos  0,00 0,00 0,00 

Construcciones  0,00 0,00 0,00 

Maquinaria  0,00 0,00 0,00 

Herramientas y útiles  0,00 0,00 0,00 

Mobiliario  0,00 0,00 0,00 

Equipo informático  0,00 0,00 0,00 

Elementos de transporte  0,00 0,00 0,00 

Otros  0,00 0,00 0,00 

Amortización acumulada  0,00 0,00 0,00 

INMOVILIZADO INMATERIAL        

 Programas informáticos  0,00 0,00 0,00 

 Elemento Rég. Arrend. Fcero. (leasing) 0,00 0,00 0,00 

 Patentes y Marcas 0,00 0,00 0,00 

 Derechos (Traspaso y Otros)/ Gtos. anticipados 0,00 0,00 0,00 

 Amortización acumulada leasing  0,00 0,00 0,00 

INMOVILIZADO FINANCIERO        

 Depósitos y Fianzas 0,00 0,00 0,00 

CIRCULANTE  0,00 0,00 0,00 

REALIZABLE        

 Existencias Finales 0,00 0,00 0,00 

•  Materias primas       

•  Productos terminados       

EXIGIBLE        

 Clientes y Deudores + HP x IVA 0,00 0,00 0,00 

DISPONIBLE        

 Tesorería  0,00 0,00 0,00 

OTROS 0,00 0,00 0,00 

Gastos a distribuir en varios ejercicios 0,00 0,00 0,00 

TOTAL ACTIVO  0,00 0,00 0,00 

  
  

  

PASIVO 1er año 2º año 3er año 

RECURSOS PERMANENTES        

RECURSOS PROPIOS  0,00 0,00 0,00 

 Capital  0,00 0,00 0,00 

 Reservas voluntarias    0,00 0,00 

 Resultados negativos de ejerc. anteriores   0,00 0,00 

 Pérdidas y Ganancias  0,00 0,00 0,00 

EXIGIBLE CORTO PLAZO  0,00 0,00 0,00 

 Proveedores  0,00 0,00 0,00 

 Hacienda Pública IRPF        

Org. Seguridad Social acreedores        

 Hacienda Pública por IVA  0,00 0,00 0,00 
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  Hacienda Pública Impuesto Sociedades  0,00 0,00 0,00 

  Proveedores Inmovilizado Leasing c/p  0,00 0,00 0,00 

EXIGIBLE LARGO PLAZO  0,00 0,00 0,00 

 Deudas a largo plazo entidades de crédito  0,00 0,00 0,00 

  Proveedores inmovilizado largo plazo (leasing) 0,00 0,00 0,00 

  Acreedores a largo plazo  0,00 0,00 0,00 

TOTAL PASIVO  0,00 0,00 0,00 

    
DIFERENCIA 0,00 0,00 0,00 

 
 
 
 
Umbral de Rentabilidad ó Punto de Equilibrio 
 
(Volumen mínimo de ventas que nos asegura cubrir todos los costes, lo podemos obtener del 
simulador financiero que utilicemos) 
 

 
 
 
 
Se puede incluir una valoración general final junto a un posible Plan de Contingencias y 
Otros Posibles Comentarios que se estimen oportunos. 


